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教学管理队伍专业化建设的实践与成效
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暋暋摘暋要暋教育部第一轮本科教学水平评估极大地促进了高校教学管理队伍建设暎济宁医学院在教学水平

评估结束后棳进一步加强教学管理队伍专业化建设棳精简教务处科室及岗位设置棳充实院系教学管理岗位棳平均

每个专业拥有的教学管理人员数减少了棸灡椃棿棳全校教学管理队伍硕士暍博士学位构成比提高了棻椄灡棸椄棩棳院系教

学管理队伍专业符合率提高了棽椆灡棻棾棩暎
关键词暋高等学校椈教学管理队伍椈建设椈实践
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暋暋教学管理人员是执行人才培养方案暍维护良好

教学秩序暍保证教学质量的实施者棳高校的办学思

路和办学理念暍办学特色和质量是通过教学管理人

员的具体工作加以实现的暎随着高等教育内涵提

升计划的不断推进和教学改革的进一步深入棳高校

教学管理的深度和广度在迅速扩展棳教学管理人员

在具体工作过程中棳需要充分调动学校各方面的积

极性和创造性棳通过管理育人暍服务育人体现高校

教学管理工作的政策性暍指导性暍服务性暎高校教

学管理队伍的人员构成暍能力暍素养与人才培养质

量密切相关暎因此棳对教学管理人员进行专业化建

设棳既符合我国高等教育改革发展的要求棳也是提

高管理效率和提升办学质量的必要措施暎
棻暋高校教学管理队伍建设现状

随着第一轮国家教育部本科教学水平评估的

启动与结束棳各高校对教学管理和教学管理队伍建

设逐渐重视椲棻灢椀椵暎过去重教学暍轻管理的现象得以

改善棳在教学管理队伍建设方面表现为椇棻棭领导重

视教学管理队伍的建设棳对教学管理岗位人员配置

和培养制定准入标准棳优化教学管理队伍结构椈棽棭
建立教学管理人员继续教育制度棳通过定期专题培

训暍会议交流暍在职进修等多种形式提高教学管理

人员的业务能力和管理水平椈棾棭实施岗位目标责任

制棳完善教学管理奖惩激励机制棳稳定教学管理队

伍椈棿棭加强思想政治素质培养棳提高教学管理人员

的责任心和乐于奉献的服务意识棳在工作中培育开

拓和创新意识暎
棽暋我校教学管理队伍专业化建设的措施

棽棸棸椄年棿月棳我校以暟优秀暠成绩顺利通过国

家教育部本科教学水平评估棳但仍然秉承暟以评促

建棳以评促管暠进一步加强教学管理队伍的专业化

建设暎棽棸棸椄年椃月至棻棽月棳人事处暍组织部在广

泛调研的基础上棳制定了院系调整和教学管理岗位

设置方案并提交党委会讨论研究暎棽棸棸椆年棽月进

棸椆棽
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行了处级教学岗位竞聘棳棽棸棸椆年椆月对科级教学

管理岗位竞聘暎我院教学管理岗位竞聘实施方案

的总原则是椇按需设岗棳优化结构棳注重实绩棳群众

公认棳平等择优棳重视专业建设棳强调专业对口管

理暎经过两年的实践检验棳我校实施教学管理队伍

专业化建设改革是成功的棳并取得了显著成效暎
棾暋实施教学管理队伍专业化建设的成效

棾灡棻暋平均每个专业拥有的教学管理人员数减少了

棸灡椃棿
我校教学管理人员专业化建设改革之前棳共有

椄个院系教学单位棳棻椃个本科专业棳教务处教学管

理人员棽棿人棳院系教学管理人员棽椄人棳全校教学

管理人员总数为椀棽人棳平均每个专业拥有教学管

理人员数为棾灡棸椀暎改革后棳精简了教务处各科室

及岗位设置棳细化院系设置棳充实了院系教学管理

人员数量暎截止到棽棸棻棸年椃月棳我校共有棻椀个院

棬系棭教学单位棳棽椂个本科专业棳教务处教学管理人

员棻椀人棳院系教学管理人员棿椀人棳全校教学管理

人员总数为椂棸人棳平均每个专业拥有教学管理人

员数为棽灡棾棻暎平均每个专业拥有的教学管理人员

数减少了棸灡椃棿暎如根据现在招生录取和学籍管理

的网络化和电子化的特点棳以及招生与学籍管理间

的内在联系棳将招生办与学籍管理科合并为一个科

室棳设置棽个岗位棳职责相对明确棳工作效率显著提

高暎
棾灡棽暋教学管理队伍硕士暍博士学位构成比提高了

棻椄灡棸椄棩
棽棸棸椆年棿月之前棳我校椀棽名教学管理人员

中棳棽人具有博士学位棳棻棽人硕士学位棳博暍硕士学

位所占构成比为棽椂灡椆棽棩椈在教学管理队伍专业化

建设过程中棳对处级教学管理岗位竞聘棳同等条件

下优先吸纳高学位层次人员暎我校现有教学管理

人员椂棸人棳其中具有博士者椄人棳硕士学位者棻椆
人棳博暍硕士学位所占构成比比例为棿椀灡棸棸棩暎通

过教学管理队伍专业化建设改革棳提高了教学管理

队伍学位层 次 棬 椊棸灡棸棿椄棳单 侧 确 切 概 率 椊
棸灡棸棾椃棭棳对提高我校教学管理水平暍创新管理方式暍
方法起到了极大的促进作用暎
棾灡棾暋 院 系 教 学 管 理 人 员 专 业 符 合 率 提 高 了

棽椆灡棻棾棩
院系教学管理岗位是高校教学管理的第一线棳

院系教学管理人员是教学活动的直接组织者和协

调者棳因此棳院系教学管理队伍的人员素质暍管理水

平暍工作质量暍工作执行力直接影响到学校整个教

学管理水平和教学质量暎我校对于院系级教学管

理队伍专业化建设棳着重于将学科暍专业相符的高

层次人员纳入到管理岗位上来棳以利于课程暍学科暍
专业的建设和发展棳从而进一步带动特色和品牌专

业等内涵建设暎目前棳我校棻椀个院系教学单位棿椀
名管理人员中棳有棾棿人所学专业与管理的专业相

符合棳符合率为椃椀灡椀椂棩棳与改革前棽椄名院系教学

管理人员只有棻棾人专业相符比较棳院系教学管理

人员专业符合率提高了棽椆灡棻棾棩棬 椊棸灡棸棻棽棭暎
棾灡棿暋质量工程建设成效显著

我校教学管理人员竞聘上岗全部到位后棳隆重

召开了全校教学工作会议棳进一步强调了教学工作

的中心地位棳明确指出把质量工程作为内涵建设的

重点棳对院系教学单位提出了具体要求暎各院系根

据自身实际棳分别召开了专业建设研讨会棳制定了

院系暍专业发展规划和内涵建设的详细计划暎目

前棳我校预防医学专业暍临床医学专业为国家级特

色专业建设点棳暥医学免疫学暦于棽棸棻棻年被评为国

家级精品课程棳有棻棸门省级精品课程棳棾个省级特

色专业建设点棳棽个省级实验教学示范中心棳棾个省

级教学团队暎
棿暋总结与思考

高校教学管理队伍专业化建设是高校提高办

学水平和办学质量的重要组成部分棳学校党委暍组
织暍人事部门在人员配置方面应给予充分重视棳逐
步将政治素养和专业素养兼备的优秀人才吸纳到

合适的教学管理岗位棳不断优化教学管理队伍的结

构棳进而形成一支稳定的可持续发展的教学管理队

伍暎
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